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Disclaimer

%, SOLVAY

Progress beyond

This presentation may contain forward-looking information. Forward-looking statements describe
expectations, plans, strategies, goals, future events or intentions. The achievement of forward-looking
statements contained in this presentation is subject to risks and uncertainties relating to a number of
factors, including general economic factors, interest rate and foreign currency exchange rate
fluctuations, changing market conditions, product competition, the nature of product development,
impact of acquisitions and divestitures, restructurings, products withdrawals, regulatory approval
processes, all-in scenario of R&D projects and other unusual items. Consequently, actual results or
future events may differ materially from those expressed or implied by such forward-looking
statements. Should known or unknown risks or uncertainties materialize, or should our assumptions
prove inaccurate, actual results could vary materially from those anticipated. The Company undertakes

no obligation to publicly update or revise any forward-looking statements.
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Le groupe Solvay aujourd’hui

Progress beyond

Nous sommes une entreprise fondée sur la science dont les technologies apportent des avantages dans de nombreux
domaines de la vie quotidienne. Nos solutions innovantes contribuent a créer des produits plus sirs, plus propres et plus
durables dans les maisons, les aliments et biens de consommation, les avions, les voitures, les batteries, les appareils
intelligents, les applications médicales, les systémes de purification de I'eau et de I'air.

Notre Groupe cherche a créer de la valeur partagée durable pour tous, notamment gréace a son programme Solvay One
Planet (voir slide suivante) qui s'articule autour de trois piliers : la protection du climat, la préservation des ressources et
I'amélioration de la qualité de vie.

Fondée en 1863, Solvay se classe aujourd'hui parmi les trois premiéres entreprises mondiales pour la grande majorité de ses
activités.

Les principaux chiffres du groupe (2022)

€ 1 ||{>

55%

Chiffre daffaires

o 04
22 000

3,2 wmse 99

Sites
industriels

EBITDA

sous-jacent

N e Collaborateurs

durables
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https://www.youtube.com/watch?v=OcNorxqBkT8

Le groupe Solvay aujourd’hui

Son implantation en France

Implanté depuis plus de 155 ans en France, Solvay est un acteur

majeur de la chimie francaise, avec 10 sites industriels. La France
constitue une source d'innovation pour le Groupe Solvay dans le
domaine de la chimie avancée, avec 7 centres R&l et laboratoires

d'application.

10

Sites industriels

1151 . 7

Centres de Recherche &
Chiffre d'affaires Innovation et Laboratoires
{indut les prestations de d'application
service)

Chiffres 2022

Paris - Recherche
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Représenté en France
dans

6 Régions

&

10 Départements



Progress beyond

B

Allegement Efficience des ressources

Développement de I'acces Solutions respectueuses de Internet des Objets /
aux soins de santé I"environnement Numérisation
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Solvay, un groupe engagé durablement et avec ses fournisseurs dans la /' g
réduction de son impact global Lo

Progress beyond

e Solvay est suivi et évalué par des organismes exigeants tels que le CDP ou Vigeo Eiris pour ses progrés en matiere d'impact
environnemental, et s'est engagé publiquement en signant le Pacte Mondial de 'ONU et en devenant Membre du CSR Europe et
de I'association Act4Nature en France. Solvay est également membre actif de plusieurs réseaux permettant de mener des projets
communs aux membres tels que: Fondation Ellen MacArthur pour I'économie circulaire ou le Wildlife Habitat Council.

®AL Co

* [ | BN : .
A | i 9 " ol §@"_\s‘é United Nations
VvCDP Wge%]rls m&&% * - W&’ Global Compact
B #1 Recognition [
Scale Ato D on Biodiversity (Oct 1st) E(;RSOI.E A WILDLIFE

HABITAT COUNCIL”

e  Solvay implique ses fournisseurs dans I'amélioration continue vis a vis de leur impact global, notamment en tant que membre
fondateur du programme Together for Sustainability permettant d’évaluer chaque Partenaire selon des standards reconnus de
I'industrie et de motiver leur progression.

P s ecovadis
@ ' g@g;E HER
S USTAINABILITY -

In our category
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Nos objectifs Solvay One Planet

10 objectifs ambitieux pour réduire notre impact global définis pour le groupe et suivis sur chaque site

CLIMAT

Atteindre la neutralité carbone*

Lutter contre
la crise climatique

............................

RESSOURCES

Augmenter les

solutions durables
en % du CA Groupe

uf

Intégrer
|’économie circulaire

............................

Sécurité

QUALITE DE VIE (indicateur RIIR®)

Améliorer
la qualité de vie

Atteindre zéro
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Aligner les émissions de gaz a effet de
serre sur |'accord de Paris et la SBTi"

Progress beyond

é Eliminer le charbon 28\, Réduire la pression @
Q- (pour laproduction oo/ sur a biodiversité' %

d‘énergie lorsque des
alternatives renouvelables existent)

..........................................................

Développer ) Réduire les = Réduire la 0.0
I"économie < déchets industriels |nl27z]  consommation @
circulaire? non valorisables d’eau douce

en % du CA Groupe

ﬂbr'm‘ Extension du congé
maternité
oo

auXx co-pa rents

Femmes dans les
cadres moyens
et supérieurs

Atteindre la parité 16 semaines pour tous les coparents <\/,

Depuis janvier 2021

*SBTi: Science Based Targets initiative
**scopes 1 et 2 des émissions de gaz a effet de serre
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Les objectifs de Solvay en cohérence avec les méga tendances pour un
monde plus durable

L'ECONOMIE change SOLVAY agit

Transition Energétique  Mobilité électrique

Economie circulaire Digitalisation 2 | b Solvay
s One Planet
4 g IFE
o‘a""“”m’va 4 = 7// 0.‘?5::
, 7 "'»@i}» \ P
S
9 ) ﬁ;

A\ 3
\/\?6@\[‘ “Béf@l Réduire de 30% les émissions a effets de serre, Arréter |'utilisation du charbon, DOUb'GF Ies

i & revenues issues de produits circulaires, Réduire de 30% notre impact sur la
biodiversitt, Augmenter a 65% nos ventes issues de solutions
durables, Réduire de 30% les déchets industriels non récupérables, Atteindre Ia
neutralité carbone en 2040 & 2050 pour Soda Ash, Réduire de 30% Ia

consommation d'eau douce...

La transition énergétique, la mobilité électrique, la
circularité et la digitalisation sont les méga moyens
pour un monde plus durable
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Activités Terres Rares : une implantation mondiale

Progress beyond

La Rochelle

France . é_‘-

/ Saint Fons /

B

Cincinnati France

USA

Anan
Japan
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Solvay au coeur de ['histoire de I'industrie des Terres Rares

Début de I'histoire

g des Terres Rares

Création du site de La Rhoéne Poulenc Solvay
Rochelle Leader mondial des
Terres Rares

o

Société
des Produits Chimiques

des Terres Rares . .
(Normandie) Rhodia Anniversaire des 75 ans du

Rhone Poulenc Group site de La Rochelle

page 12 ANF 2023 Impacts environnementaux du numérique - 23 Novembre 2023



Un site reconnu pour son engagement environnemental et

sociétal

Les zones « Natura 2000 »

- Zone Natura 2000

Zone natura 2000

Les zones Natura 2000 sont un ensemble de sites
aturels présentant un caractérs exceptionnel en
etd espe ces,

sites.
100 km

Naturel / UMS PatriNat 2018 + Fond cartographique IGN

WILDLIFE
HABITAT COUNCIL”
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WORLD
MATIERES
ENERGIES
ROCHELAISES

Bee.Cycle
- —

]

Bee.Cycle

Location vélo de fonct
d'entreprise

Proposez a vos collaborateurs de
velos dentreprise o tres solutions de mobilite

douce en location I

B FIER DE NOS
QUARTIERS

HANDI
TROPHEES

RESTOS
DU @

e« klaxit

- L e o

7234 190K 3767 21K
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DON DU & EIGSs

ECOLE D'INGENIEURS

SANG LA ROCHELLE * CASABLANCA

SPONSORING

i

RECHERCHE
EMPLOI




% SOWAY i

Site de référence pour ces standards QHSE

ISO 14001:2015 ISO 9001:2015 IATF 16949:2016 BPF - GMP ISO 45001:2018

Le site de La Rochelle posséde une organisation ou la gestion QHSE est intégrée dans le quotidien des
équipes

Nous répondons également aux plus hautes exigences des secteurs automobile et médical avec les
certifications IATF et BPF/GMP.
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Solvay: 75 ans dans le Domaine des Terres Rares

POSItiOh de "LeaderShlp" dans |es Progress beyond
marchés Automobile, Electronique et Médical

Fort Impact de Recherche & Innovation

85 familles de brevets surles TR
3 centres de recherche

Empreinte internationale: 4 sites
industrielles
Europe, US, Japon, Chine

Une forte reconnaissance de nos pratiques
sécurité, qualité et tragabilité Certifications:
ISO9001, 1ISO14001, 1ISO45001, IATF,
BPF/GMP

75 ans d'expérience et de savoir-faire S

Expérience dans le Recyclage des Phosphors et des
aimants

Excellentes Relations Clients
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Introduction - Les Terres Rares (TR) et leurs propriétés

page 17

Light Rare Earths Elements

A

Heavy Rare Earths Elements

Pt et = O el

S

. SOLVAY

Progress beyond

Rareté similaire au Nickel ou Cuivre

Dissémination en faibles
concentrations dans les minerais

Dans un minerai: Terres Rares
lourdes/Terres Rares |égeres = 98%/2
%

Les Terres Rares (TR) présentent une
configuration électronique unique
avec un comportement chimique tres
voisin et des  orbitales  4f
partiellement remplies, d'ou des
Propriétés optiques et magnétiques
uniques

Chimie similaire — Difficultés a les
separer

Propriétés physiques uniques — Trés
fort intérét a les séparer
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Introduction - Les Terres Rares (TR) et leurs propriétés

1 09 _l T ‘ rrT ' 59590 ' | B0 B g l T I LELER I TrrT l | B B I B g I LELELELS I L I F A I rrrT ' TrrT l LS I mTrTT I TrrT l rrrT I TeTT I TrT l— Progress beyond
:g = of " Relative abundance of
2 - Roc -Iormmtgs the chemical elements in
S 10°[ jay SHEIRLEY Earth’s upper continental crust -
£ ' :
= B N
s sl i
S L3 Ba; Lanthanides i
£ Ve .
w - 4
< [ Be Th -
i 9
g I Bi .
& L =
£ 102 | Ce Rare earth elements Pd .
g | Fe Majorindustrial metals rh Rarest metals, Te N
= [ | Au  Precious metals Ir -

10'6 -1 ar e doeo ol ew o bovoa o oo aalos oo by sa o bow o low o Poy oo loon by ool panolyans beaa ol sass oy aslasy n-

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Atomic number, Z

Dans la cro(te terrestre, le Cérium est le 26eme élément le plus abondant (cing fois plus que le Plomb) et le Lutétium est
plus abondant que I'lode, le Mercure ou I'Indium
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Introduction - Ressources et Disponibilité

Beaucoup de ressources dans le sol

Global rare earth element (REE) mines,

deposits and occurrences (May 2021)

British
Geological

Survey

ot 400
> . 38630
.
s o 34 35
1 s’ 9 33 '“.: swa2
' ® 37
2
283 8
0511 £ % 43
B S
2 s 4
1se0ts 18 = 12
Q22 19
21 9 20 *46 048
70
. oar o
680 ¥
REE mine 5 8
0
Depositioccurrence
53

Carbonatite-associated 27 5208 554 55 89
Alkaline igneous fock-associated 2648028 P | se. o,
Iron-REE deposit ' Seess 56 87 90
Hydrothermal deposit 620 O sse @ o _sss
Marine placer o 6 [ *s
Alluvial placer & o3
Palaoplacer
on-adsorption clay
Ash-fall placor
By-product of tin mining
Bokan Mountain, USA 20 Green Cove Springs. USA 39 Lovozero and Khibina complexes, Russia 58 Okorusu, Namibia 77 Maoniuping/Dalucao, China
Alay, Canada 21 Mountain Pass, USA 40 Tomtor, Russia 59 Eurcka, Namibia 78 Miaoya, China
Rock Canyon Creek, Canada 22 Gallinas M . USA 2l . Russia 60 Kalkfold, Namibia 79 XunwulLongnan, China
Thor Lake, Canada 23 Pajarito Mountain, USA 42 Khamna, Russia 61 Ondurakorume, Namibia 80 Nam Xe, Vietnam
Nisikkatch, Canada 24 Sierra de Tamaulipas, Mexico 43 Ditrdu, Romania 62 Steenkampskraal, South Africa 81 Dong Pao, Vietnam
Hoidas Lake, Canada 25 Morro dos Seis Lagos, Braz 44 Kizilcadren, Turkey 63 Zandkopsdrift, South Africa 82 Northern Myanmar
Elliot Lake, Canada 26 Cataldo 1, Brazil 45 Aksu Diamas, Turkey 64 Pilanesbor . South Africa 83 . Thailand
Saint-Honoré, Canada 27 Araxs, Brazi 46 Tamazeght complex, Morocco 65 Naboomspruit, South Africa 84 Perak, Malaysia
Strange Lake, Canada 28 Sorra Vordo, Brazil 47 BouNaga, Mauritania 66 Phalabowra (Palabora), South Africa 85 Encabba, Australia
Snowbird, USA 29 Pocos do Caldas, Brazi 48 Nilo Delta and Rosetta, Egypt 67 Richards Bay, South Africa 86 Jangardup, Australia
North Fork, USA 30 Barra do Htapirapud, Brazil 49 Karonge (Gakara), Burundi 68 Chavara, India 87 Mount Weld, Australia
Lemhi Pass, USA 31 Sarfartoq, Greenla 50 Mrima, Kenya 69 Amba Dongar, India 88 Brockman, Australia
Bald Mountain, USA 32 Motzfoldt, Greenland 51 Wigu Hill, Tanzania 70 Sarmu. India 89 Browns Range, Australia
Bear Lodge, USA 33 llimaussaq, Greenland 52 Kangankunde, Malawi 71 Orissa, India 30 Nolans Bore, Australia
Iron Hill, USA 34 Fen, Norway 53 Songwe Hil, Malawi 72 Wajiertage, China 91 Mary Kathleen, Australia
Wet Mountains, USA 35 Bastnas, Swoden 54 Congolone, Mozambique 73 Mushgai Khudag, Mongolia 92 Olympic Dam, Australia
Pea Ridge, USA 36 Norra Karr, Swoden 66 Ambohimirahavavy, Madagascar 74 Lugin Gol, Mongolia 93 WIM 150, Australia
Hicks Dome, USA 37 Olserum, Sweden 56 Mandena, Madagascar 75 Bayan Obo, China 94 Dubbo Zirconia, Australia
Carolina placors, USA 38 Soki, Fink 57 Etanoro, Namibia 76 Woishan, China 95 Frasor Island, Australia
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How o cite: Deady, E.

) REE Production

Mountain Pass (USA)
Lovozero (Russia)
Khibiny (Russia)
Bayan Obo (China)
Weisan Lake (China)
Maoniuping (China)

b

Une production concentrée sur quelques pays

@ significant projects

©

7. Longnan (China) 12. Bokan-Dotson (USA)
. Odisha (India) 13. Hoidas Lake (Canada)
9. Chavara (India) 14. BearLodge (USA)

X (India) 15.
11. MountWeld 16.
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@ Other resources

17. Norra Kérr (Sweden)

18. Lofdal (Namibia)

19. Zandkopsdrift (South Africa)
20. Nolans Bore (Australia)



Introduction - Ressources et Disponibilité

Chaine de valeur des aimants permanents

Progress beyond

Extraction Séparation & . Moteurs
L e o Aimants a .
miniere purification TR électriques

Utilisation finale

Equilibre entre I'Asie, L'Europe et |I'’Amérique
RE permanent magnets value ¢hain, geographical congentration
5

100% B rROwW
W Japan > 85% des terres rares légéres sont produits en Chine qui
B Australia détient 60% des mines de TR
5% W usa
1% Europe >  La production de métaux et d’aimants permanents est
o B Malaysia concentrée en Chine et a moindres volumes au Japon
2 B cChina

>  Solvay est le seul acteur en Europe ayant les équipements
et le savoir-faire pour séparer et purifier 'ensemble des

25%
terres rares d'origine miniére, secondaire ou circulaire

0%

Mining Separation Magnets
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Séparation des Terres Rares — Principe de |I'extraction par Solvant

Solvay a été le premier industriel au monde a séparer I'ensemble des TR brogress beyond
Solvant . .
— Meélange des deux phases En cours de décantation
Organique
\‘ Phase Phase “organique” enrichie en B
organique
_—
. / Phaseaqueuse  Phase “eau” enrichie en A
écantée
Solution de TR
meélangées U U
T o Trb e LeSolvantprésente une plus forte Séparation tres partielle a l'issue d'une séquence mélange +
affinité avec la TR "b” vs la TR “a décantation — Nécessité de répéter cette séquence a de

multiples reprises pour obtenir une séparation compléte
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Séparation des Terres Rares — Principe de |I'extraction par Solvant

La Séparation de 2 Terres Rares nécessite une « batterie » d’appareils d’extraction liquid/liquide

Progress beyond
Une « Batterie » est constituée de nombreux mélangeurs décanteurs

La Séparation de X Terres Rares Nécessite (X-1) batteries
Plusieurs centaines de mélangeurs-décanteurs installés a La Rochelle

Entrée TR

= ]
N N Y g
et e

Sortie TR 1 ol TR

>  Solvay est le seul acteur en Europe
ayant les équipements et le
savoir-faire pour séparer et purifier
I’ensemble des terres rares d'origine
miniére, secondaire ou circulaire

vue de coupe
d’un étage

mélangeur Décanteur
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Introduction - les principales applications des terres rares

Progress beyond

WW RE consumption (%) Demande globale de NdPrO pour les
véhicules électriques et éoliennes

Global NdPr need evolution for EVs and WT

REO (kt)

2015 2020 2025 2030 2035

Year

@ Magnets @ Polishing powders ¢ FCC @ Emission control @ Batteries (NiMH)
@ Glass additives @ Metallurgical use/alloys @ Ceramics Phosphors
@ Agriculture, Medical & defense

e 160kt de TR ont été consommés dans le monde en 2018 — 200 kt+ e  Tiré par la mobilité électrique, la transition énergétique

e  60% dans les aimants, le polissage et la catalyse et la digitalisation, la demande de TR pour les aimants
permanents augmenterait considérablement. CAGR

2021-2030 = 14.5%
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numérique, la transition énergétique et la mobilité électrique

La, Ce, Pr, Nd, Sm
NiMH batteries

Superalloys . ]
Al-Mg alloys La, Ce Pr,Nd
Steel Automobiles: Petroleum

Lien avec le numérique, la refining, automotive
’ catalysts, diesel addictive

trans.l?l(?n, ener.gethue ou la Agriculture: Fertilizer (RS Water Treatments
mobilité électr que Polishing: Pigments 4
Nuclear

Health: Medical tracers ™ .

Pr, Nd, Gd, Tb, Dy
Electronics: Motors &
generators, HD drives,
microphones, speakers
Health: MRI

La, Ce, Eu, Th, Y Defense applications
Lighting: Laser, LED,
Fluorescent lamps
Electronics: Flat display
Health: X-Ray imaging

La, Ce, Pr, Nd, Gd, Er, Ho
Polishing: Colorants

Clean energy: Fuel cells .
Electronics: Capacitors,
Sensors, semiconductors

In “Global demand for rare earth resources and strategies for green mining”
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Les TR jouent un role crucial dans le polissage des semi conducteurs

. _ TYPE OF PRODUCTS USED TO POLISH GLASS

VOLUME OF GLASS REMOVED

Les poudres a base Cérium polissent les
verres et silices mieux que toute autre
substance

S

SOLVAY

Progress beyond

SiOz, nHzo

1 Formation d’'une couche hydroxylée

Réaction chimique unique de
I'oxyde de cérium
avec les surfaces de silice

(Ce-OH & Si-OH => Ce-O-Si &H20)

page 25 ODé Metal LTD

\

Si0,

2 Indentation (rayure) de la couche par une
particule abrasive

3 Hydroxylation en profondeur

4 Interaction particule-surface hydroxylée
5 Décapage de la couche hydroxylée

6 Reconstitution de la couche hydroxylée

et répétition du cycle 2-6

Jii])
il IE

Si0,
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CERIUM OXIDE

High Performance Polishing Powders

To meet customer specific polishing needs and application conditions, Solvay
offers a range of high performance polishing powders :

Cerox® and Opaline®.

Features & Benefits :

Excellent polishing productivity and surface quality

Flexible use : can be used with a variety of glass types, pads and machines
Cost-effectiveness

Extended slurry lifetime




HPCC

High Purity Cerium Carbonate

HPCC enables our customers to tailor their own
CMP abrasives and slurries for Semiconductor

Cerium carbonate HPCC is a fully industrial product manufactured in our
La Rochelle plant in France.

Quality control charts of production show that our process has the
capability of meeting the highest quality standards of the semiconductor
CMP industry.

“Selectivity is Critical”

S

. SOLVAY .



Les TR jouent un role crucial dans la fabrication des aimants
permanents et des moteurs électriques

Progress beyond

Les aimants permanents Fonctionnement du moteur électrique a TR

60 T T T T T T T T 480
*
Sl
A i STATOR
sial Nd-Fe-B —» {Tsm-Fe-N_ 5
8 ! 5
s Sm-Co —’ff’ I — 20 2
L 2 - - 160 -
@©
- Alnico ‘ e
Steels Ferrites \ t
10 - 1%
T—\ﬂ—;. — 770—4 - -
5 F o ] A o

T T T T T T T
1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000

Ferrite
e Principe: Transformation de I'énergie électrique en énergie mécanique
i Nd-Fe-B
= = Stator contenant des bobines = transformation d’un courant électrique en

Refative Velime For Sims Eneigy un champ magnétique circulaire

Les aimants permanents a base de terres rares Rotor contenant des aimants permanents a base de terres rares
présentent les meilleures performances (plus _ .

grande densité énergétique) Rotation du rotor entraine rotation des roues ou autres
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Les TR jouent un role crucial dans la transition énergétique et la
mobilité électrique

Progress beyond

Grace aux aimants permanents a base de terres rares:
- Moteurs électriques a tres fortes puissances adaptés aux éoliennes de mer ou de nouvelles générations (>

6-8MW)
- Moteurs électriques puissants a faibles volumes et faibles masses adaptés aux véhicules électriques qui

doivent étre légéres et compacts
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Sommaire

Solutions d'approvisionnement: enjeux environnementaux
et circulaires
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L’approvisionnement des terres rares: situation future

11 Progress beyond

> Important d'équilibrer I'approvisionnement des TR et de réduire la dépendance de la Chine — “EU Critical Raw Materials Act

> Chaque nouveau challenge a impliqué une combinaison
de solutions (ex. L'énergie verte)

Vi

> Pour I'approvisionnement de terres rares 3 stratégies sont a 7N

considérer en parallele:

€ Sources Primaires B Sources circulaires Innovation

Développer une chaine
d'approvisionnement hors Chine
en exploitant d'une facon

DURABLE et RESPONSABLE de
nouvelles mines

Innovation — développement de nouvelles
technologies et procédés pour des aimants
permanents et/ou moteurs avec moins de
(ou sans) TR

RECYCLAGE des aimants et
équipements en fin de vie ainsi
que les déchets de production

Le RECYCLAGE DIRECT (boucle courte) et
le RECYCLAGE BOUCLE LONGUE sont &
considérer

Focus sur le recyclage des terres rares

(un des axes stratégiques de Solvay)
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Solvay mobilise son savoir-faire pour adresser le marché des aimants
permanents via une chaine de valeur européenne

Progress beyond

RECYCLING
Recovered RE magnets & acid
leaching to remove non-RE metals

RECYCLING
Circular sources

RE SEPARATION SINTERED MAGNETS MOTORS OEM / Energy

PM motors EV & WT

RE-oxides NdFeB magnets

MINING

Primary sources outside China )
Light &

== Heavy Rare

CATALYTIC CONVERTER

—_—
Mixed oxides
Pure RE .
Salts &
TAILINGS Oxides
Secondary sources SEMICONDUCTORS
POLISHING
Other Niches : — '\
———> Medical, Glass additives, | i ,, A o
B \ o (A
Green Technologies 9}‘@ L
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Mines urbaines de terres rares

Progress beyond

Déchets contenant des terres rares

RE recycling situation (data from CEPS study):

RE magnets theoretical recycling potential in the EU by
application

Mine industrielle: déchets de Mine urbaine: équipements en fin = VR
. . 35
production de vie

# Industrial applications

30

Phosphors Certaines Aimants permanents ©
batteries en fin de vie
10

S~

. 0
O_uelques chlffres: 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

- Actuellement, la mine urbaine représente environ 10% du besoin ® Conventional vehicles
en TR — il est important de considérer les trois stratégies
d'approvisionnement

- 1% des aimants permanents en fin de vie sont recyclés

- > 50% des déchets électroniques sont collectés en Europe

# Consumers electronics

® Audio devices

® Home applications

Onshore wind turbine

Thousand tons

® Offshore wind turbine

m Electric bicycles

o Electric vehicles
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Solvay : Longue Expérience dans le Recyclage des TR

Luminescence / Recyclage de phosphors: Unité industrielle opérationnelle
de 2012 a 2015

1500 t/y de déchets valorisés Solvay La Rochelle
200 t/y d'oxides de TR

Recyclage des Aimants:

Projet Interne Progress beyond
Définition d'un procédé de recyclage complet

THERMIQUE
LOADING THERMAL
TREATMENT

EREAN Projet Européen

Contribution de Solvay : Elimination des éléments
Ni, B, Co des déchets de recyclage

QEREAN

EU FP7 Marie-Curie Initial Training Network

Solvay Saint-Fons

B rraunhoter

—
ATTAQUE P
Rt
TRAITEMENT o

RHODIA fove TECHNISCHE THE UNIVERSITY OF
des effluents liquides S fAPEEMR:If:FST-M{ i Uri\\fiitE:T?Elﬂ M%: BIRM\NGH{\M
TREATMENT ¢ SOLVAY  sowvaY GROUP oy
of liquid effluents T s
® e
o0 00
TRAITEMENT
des évents gazeux : 3
TREATMENT ATELERS OE
S e e -
LIOUII‘I—‘;J::;:;\RAYIDN g @ ‘]][]]mﬂ]]' Cﬁ
\ Mecras e GRS e
& 8 ——
Des déchets au mélange des Du mélange de TR aux TR séparées et
TR purifiées
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Procédés de recyclage des aimants permanents: les boucles courte et
longue

Extraction Séparation & Métaux et Moteurs
miniere purification TR alliages

Aimants

électriques

REE
(precipitated)
Direct
( recycling
Non RE Chemical Magnet Magnet
metals treatment powder : powder

preparation

3 "Récupération compléte des propriétés des matériaux"
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longue

Collecte Produits finis

Utilisation des TR recyclées dans de
nouveaux procédés de fabrication

Pyrométallurgie (moins développée a I'échelle indus.) ‘ .
Traitement thermique & haute T° en présence de “slagging Poudre de terres rares

agent” ou des métaux suivi d’une dissolution chimique des ‘ individuelles et pures
“slags” ou alliages (ex. Nd-Mg) ( /

Hydrométallurgie
Dissolution chimique directe de la
poudre d'aimants (acide ou base)

Démagnétisation des aimants par
calcination oxydante a T° > 500°C et
broyage

Séparation par extraction lig-lig,
purification et formulation
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Analyses des Forces/Faiblesses/Opportunités/Menaces du recyclage des. S

almants
Forces

@ Disponibilité des Ressources pour lutter contre
la dépendance de la Chine

@ Réduction de lI'impact environnemental (tbc)

@ Préservation des Ressources Naturelles
(notamment minieres) ’

O Possibilité d'aller vers une Economie Circulaire

page 37

Opportunités

Volonté de développement d'une chaine
d'approvisionnement Européenne
Opportunités d'automatisation des étapes en
amont

Opportunités  de  collaboration et  de
développement de nouveaux procédés de
recyclage

L oo O O

Faiblesses

Technologies de collecte, tri et
démantelement colteuses

Procédés de recyclage pas suffisamment
développés a I'échelle industrielle

Manque de données sur les déchets

Quantités de terres rares trés différente d'un
déchet a l'autre

Manque de politiques incitatives

Menaces

Guerre de prix rendant les projets de recyclage
peu rentables

Mouvement des acteurs de la chaine vers les
politiques plus avantageuses
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Les terres rares chez Solvay et leurs impacts environnementaux

3 facons de considérer la question de I'impact environnemental des terres rares (et d’une fagon simultanée)
1/ en considérant I'impact de leurs applications
2/ en considérant I'impact de leur production

3/ en considérant I'impact de leur approvisionnement
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Les terres rares chez Solvay et leurs impacts environnementaux

Progress beyond

Focus sur leurs applications

Optalys & Actalys & HSA: oxydes a base de ZENUS® HC: suspensions colloidales stables Avec notre projet de production des terres rares
terres rares qui supportent les catalyseurs pour le polissage des semi-conducteurs pour les aimants permanents nous contribuons
de dépollution des gaz d'échappement. (applications électroniques/numériques) qui aux objectifs de la mobilité électrique et de

lls sont compatible avec les véhicules permettent la méme performance que le produit transition énergétique de I'Europe

hybrides et les biocarburants benchmark avec 10 fois moins de produit

Load

suwnj

Poishing slurry

Poishing pad -
ro) >
Heax
o [
Fuxturing

/@ ._ ___/‘— o
Canditioner "%

Platen

Scheme: AZO Materials

OPTALYS®

is proud to be labeled
as a Solar Impulse
Efficient Solution

SOLARIMPULSE | &
FOUNDATION s SOLNAY
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Les terres rares chez Solvay et leurs impacts environnementaux

Progress beyond

Focus sur leur production (site de La Rochelle en France)

Alors que la capacité de production de site va doubler, les objectifs L'impact sur la biodiversité de nos produits terres rares
environnementaux a atteindre en 2030 sont ambitieux. a été réduit de 37% entre 2020 et 2022 et devrait
atteindre -90% en 2030

Les données sur la biodiversité sont issues des
analyses de cycle de vie sur nos produits Terres
Rares actuellement a La Rochelle.

Investment in
Rare Earths hub
in La Rochelle,
France I

Nb d’espéces impactées par année

ecyclin
of et 2020 2022 2027 2030
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Les terres rares chez Solvay et leurs impacts environnementaux

Progress beyond

Focus sur leur approvisionnement

Sustainability performance Labor & Human rights Supplier Code of Life Cycle Analysis

Ecovadis global score >45%  Ecovadis section > 30% Business integrity  Incl. CO2 emission Scope 3
If not, SOLVAY request an  If not, SOLVAY request
action plan & a TfS audit an action plan & a TfS

audit
Environment N Ethi |
. &g Ethics i N\ TOGETHER
\, SUSTAINABILITY
. Labor & Human Rights
. Sustainable Procurement Incl. Conflict Minerals

v We offer technical assistance, if needed, to achieve high quality RE concentrates from mine (composition,
purity, radioactivity etc..)
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Conclusions

Les terres rares sont des matériaux critiques pour les mégatendances de |'économie verte.
o  Elles sont utilisées dans différentes applications telles que les aimants permanents dans les équipements
électroniques et électriques, dans les moteurs électriques des véhicules et des éoliennes, dans la dépollution
automobile, dans la production de I'H2, dans le polissage des semi-conducteurs etc...

Progress beyond

Elles sont d'une abondance naturelle correcte et sont présentes un peu partout dans le monde
Elles ne sont extraites qu’en Chine et trés minoritairement en Australie et aux états unis

Les stratégies de mobilité électrique, énergie verte et digitalisation de |I'Europe dépendent entres autres de la
disponibilité des terres rares et sont donc liées géopolitiquement a la Chine — stratégie d’améliorer la souveraineté
européenne

Solvay et en particulier le site de La Rochelle est un site historique avec 75 ans dans la production de produits a base
de terres rares

Solvay a lancé en 2022 un projet visant a produire des terres rares pour la fabrication des aimants permanents.
o Nous contribuons ainsi aux objectifs de la mobilité électrique et de transition énergétique de I'Europe

Développement d'un hub pour le recyclage des terres rares: un stratégie d'approvisionnement responsable et a la
hauteur des enjeux de ces matériaux

Nous travaillons a réduire l'impact environnemental des terres rares de Solvay:
o Envisant les applications vertes
o En développant des procédés de production ayant le minimum d'impact environnemental
o En collaborant avec des fournisseurs responsables
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