
Technologies numériques, jeux 
d’acteurs et environnement  

Françoise Berthoud 
CNRS – UGA 

Le 16 dec 2020 



Transition numérique Technologie 

Technique 

Numérique responsable 
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Les caractéristiques techniques d’une technologie 

 
• ne sont pas neutres  effets structurants majeurs 
• sont le produit d’un jeu d’acteurs complexe 

(institutionnels, acteurs privés, lobbyistes, groupes de 
citoyens organisés, laboratoires de recherche, …) 
 

 l’avenir technologique n’est pas auto-déterminé mais 
déterminé par les acteurs qui dessinent le monde de 
demain 
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Quels acteurs ? 

• Conception (industriels, lobbyistes, investisseurs, cabinets 

de consultation, labo de recherche, états, législateurs, etc.) 

• Fabrication 

• Commercialisation 

• Utilisation 

• Gestion de fin de vie 
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Extraits de la lettre de mission de 
Thierry Breton 

• Notre tâche en tant que Commission européenne sera de montrer la 
voie, de saisir les chances qui s’offrent à nous et de relever les défis que 
posent ces changements*, en travaillant main dans la main avec les 
citoyens de toute l’Europe et avec les gouvernements, les parlements et 
les institutions qui sont à leur service. 
 

• Votre mission pour les cinq prochaines années consiste à mettre en place 
le cadre qui permettra à l’Europe d’exploiter au mieux la transition 
numérique, tout en veillant au respect de nos valeurs durables tandis 
qu’émergent de nouvelles technologies. 

 
*Les changements d’ordre climatique, numérique et géopolitique 
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Quels sont les défis ? 

• Les ressources de la planètes sont « finies » 

&  

Nous avons déjà dépassé les limites en émission de 
CO2, destruction de la biodiversité et probablement 
pollution. Nous atteignons les limites de nos 
ressources abiotiques aussi. 
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Ce qu’on ne voit pas 

Source : Vidal, INRIA, 2019 

Baisse concentration 
 Augmentation 
besoins eau 

Baisse concentration 
 Augmentation besoin énergie 

Limites planétaires : un déni ? 
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La physique des matériaux .. Une 
réalité impossible à dépasser 

La limite thermodynamique impose un seuil impossible à dépasser, 
quelque soit les progrès technologiques. 

Source : Olivier VIDAL, 2018, INRIA 
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• Gros problèmes de pollution dans les mines 

• Les tensions sur les métaux et l’eau créent 
déjà des problèmes sociaux, des conflits 
armés 

Quels sont les défis ? 
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Quels 
sont les 
défis ? 

- Techniques 
- Organisationnels 
- Législatifs 
- Contrôles  
- Éducation 
- Réduction des 

inégalités 
- Démocraties 
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Économie circulaire : une croyance ? 

Quantité  
demandée 

Temps 

La croissance de la demande en métaux en exponentielle depuis 1950 
- Aluminium : 5% 
- Cuivre : 3% 
- Métaux rares et spécifiques : 6 à 12% 
Les taux de recyclage des métaux varient entre 0% et 38 % (pour les TICs) 

recyclage 
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Efficacité  effets rebond 
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initialement 

optimisation 

effet 
rebond 

effet rebond <=100% 

Effet rebond 
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Effet rebond 

initialement 

optimisation 

effet 
rebond 

effet rebond > 100% 
(backfire) 
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Emissions GES 

Equipements supplémentaires 
(ordinateur/imprimante/réseau/services/etc.) 

(fabrication, recyclage)  

Déplacements pro 

Déplacements 
personnels Surface bureau 

domicile 

Chauffage / 
électricité domicile 

Réduction énergie et 
surface bureau  

Réduction congestion 
routière (télétravail + 

flexibilité horaire) 

Eloignement 
domicile-travail  Effet pouvoir 

d’achat 

https://www.ademe.fr/caracterisation-effets-rebond-induits-teletravail 

Effets indirects 
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1 –  Ajoute  
• De la dépendance 
• De la complexité 

 
2 – Accélère 
• Les flux (de marchandises, de 

personnes, financiers) 
• Les procédés de production 
• L’obsolescence directe et 

indirecte 
• Les transformations sociales 
• Les rythmes individuels 
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Source : The trajectory of the Anthropocene: The Great 
Acceleration, 2015 Will Steffen & al 

Pas d’effet d’atténuation visible sur ces 
secteurs ! 

Source: World Bank, UNCTAD, OECD et calculs de Eloi 
Laurent  
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Alors.. 
5G 
Véhicules autonomes 
Objets connectés 
IA 
Smartxx 
Big data 
grille 
…. 

Solutions aux enjeux 
environnementaux ? 
ou  
opportunités pour la 
croissance ? 

Qu’en pensez-vous ? 


